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Programma (tot 16.00u) 

• Presentatie 

• Korte pauze 

• Simulatie Roloverleg 

• Reflectie, Q&A 
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Bron: HolacracyOne 

Holacracy is Sociale Technologie 
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Bibliocenter: 
Het creëren van waarde door het samenbrengen 
van de lokale gemeenschap met de wereld van 
kennis en lezen. 
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Finance 

Website 

Delivery 

Sales 

Marketing 

Product ontwikkeling 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

mailto:koen@energized.org


Koen Bunders | koen@energized.org | +31 6 5163 5503 

Rep Link 

Lead Link 
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Ontwerp 
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Evolutie 
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Spanning is brandstof 
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Mensen zijn sensoren 
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De potentie van Holacracy 

Elke spanning, waar of door wie die ook wordt opgepikt,  

gebruiken om meer helderheid te scheppen en de organisatie een 

stap dichter bij zijn purpose te brengen... 

...en dan niet af en toe, maar continu en systematisch! 
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Twee gesprekken 

Werkoverleg: Werken in de organisatie 

Roloverleg: Werken aan de organisatie 
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Structuur van het Werkoverleg 

• Check-in 

• Checklist 

• Metrics 

• Projecten 

• Agenda opstellen 
– Punt 1 

– Punt 2 

– Etc. 

• Closing round 

Bij elk agendapunt: 

- Beschrijf de spanning: wat heb je nodig? 

- Kort afstemmen met de betrokken rollen 

- Wat is de eerstvolgende actie? (+ evt. project) 
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Structuur van het Roloverleg 

• Check-in 

• Agenda opstellen 
– Punt 1 

– Punt 2 

– Etc. 

• Closing Round 

 

• Voorstel 

• Verhelderende vragen 

• Reactieronde 

• Verduidelijkingen of wijzigingen 

• Bezwarenronde 

• Integratie 

Wijzig het voorstel om bezwaren te adresseren 

Terug naar bezwaarronde  
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Holacracy is een beoefening 



SHIFTING FROM… TO… 

Centrale autoriteit Gedistribueerde autoriteit 

Belangen Purpose  

Ontwerp Evolutie 

Statische Functie Beschrijvingen Dynamische Rollen 

Plannen en beheersen Experimenteren en leren 

Spanningen zijn problemen Spanning is brandstof 

Mensen als middelen Mensen als sensoren 



Korte pauze, en dan een simulatie! 
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